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Sunuş:        

    Gelişim, değişim ve iletişimin çok hızlı olduğu günümüz 

dünyasında her kurum gibi eğitim kurumlarının da belirledikleri hedefleri, 

bu hedefleri gerçekleştirmeye yönelik Stratejik Planlarının olması elzemdir. 

                 Atatürk Ortaokulunun köklü geçmişinden güç alarak, geleceğe 

ışık tutmak için oluşturduğu Stratejik Planında hedefi tüm paydaşlarımızın 

en üst seviyede yararlandırılmasıdır. 

                 Stratejik Planımızı hazırlarken Türkiye Cumhuriyeti Milli Eğitim 

Bakanlığının hedefleri doğrultusunda, şu anki durumumuzu avantaj ve 

dezavantajlarımızı tespit ettik, fırsatlarımızı ve imkanlarımızı belirledik. 

Kaynaklarımızı değerlendirirken öncelikli olan eğitim ve öğretimi daha üst 

seviyelere çıkarmaya yönelik planlamalar yaptık. 

     Fark oluşturabilmek,  kurumumuzun gelişimine olumlu katkılar 

sağlayabilmek için etkili stratejiler geliştirebilmek, planlamak, uygulamak 

ve sonuçlarını kontrol etmenin önemini biliyor, ekip olarak bu motivasyon 

ile hareket ediyoruz. 

                 2019-2023 yılı Stratejik Planımızın okulumuz ve tüm paydaşlarımız için hayırlı olmasını diliyorum. 

        Atatürk Ortaokulu Stratejik Planın hazırlanmasında emeğini esirgemeyen okul idarecilerine, eğitim kadrosuna ve Stratejik Plan ekibine teşekkür 

ediyorum. 

                                                                                                                                                                

   MUALLA BULUT  

                                                                                                                                                      ATATÜRK ORTAOKULU MÜDÜRÜ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mualla BULUT Okul Müdürü Beytullah KOÇ Müdür Yardımcısı 

Güven KOÇYİĞİT Müdür Yardımcısı Halil YÜKSEK Öğretmen 

Mesut KESKİN Öğretmen Burcu UYSAL Öğretmen 

Maksude SIRMAN Okul Aile Birliği 

Başkanı 

Canan AYDUS Öğretmen 

Emine KÜÇÜKKÖROĞLU Okul Aile Birliği 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Büşra Betül POLAT Öğretmen 

  E. Bilge ÇATAK Öğretmen 

  Hakan KARATAŞ Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun  Tanıtımı 

ATATÜRK ORTAOKULU 

Okulumuzu ( Hicri 914, Miladi 1439 yılında) Hoca Ali oğlu Hoca Ömer yaptırmıştır. Tek dershaneli kagir ve kubbeli bir yapıydı. Bu yapı 

uzun bir süre yıkık ve bakımsız kalmıştır. Hoca Ömer tüccardı. Hayır sever bir kişiydi... Okulumuzdan ayrı olarak bir cami ve bir de zaviye 

yaptırmıştır. Kendisi halen okulumuzun arka cephesinde bulunan Hoca Alizade Camii´nin avlusunda gömülüdür. 

  

Bir süre sonra Vakıflar Müdürlüğü Bursa´da iki okul yaptırmaya karar veriyor. O zamanki Milli Eğitim Müdürü " Hilmi Bey " Vakıflar 

Müdürü "Cemil Bey " 1er bu olumlu karardan yararlanarak okulumuzu aşağıda belirtilen zamanlarda bugünkü haline getirdiler. Okulumuz Hoca 

Alizade ile diğer bir okul olan Hoca İlyaszade´nin yapılmasında ön ayak oldular. Vakıflar Müdürlüğünün verdiği ödenek ile ve bugünkü 

okulumuzun planı ile işe başlanıldı. 1915 de Hoca İlyaszade´nin 1916 da da okulumuzun temelleri atıldı. Okulumuzun o zamanki yeri dardı. 

Fabrikatör Osman Fevzi Efendi´den okul bahçesine bitişik olan arsası istendi. Hayır, sever fabrikatör; hem arsasını, hem de 500 altınını 

okulumuz yararına bağışlayarak örnek olacak bir davranışta bulundu. Bu para ile şimdi içinde bulunduğumuz bina yapılarak Milli Eğitimini 

hizmetlerine verildi. 
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ATATÜRK İLKÖĞRETİM OKULU –ATATÜRK ORTAOKULU 

Okulumuz, evvela kız okuluydu. "Şahinde Hanım " adında bir müdüre tarafından yönetiliyordu. Sonra kızlar Nilüfer İlkokulu ´na 

nakledildiler. Okulumuzda erkek öğrenciler okumaya başladı. Okulumuzun ilk adı "Hoca Alizade" idi. 1.10. 1938 yılında " Birinci İlkokul " 

oldu. 21. 12. 1948´de şimdiki adı olan Atatürk İlkokulu oldu. Okulumuzda zaman zaman okul aile birlikleri ve okul koruma dernekleri tarafından 

ihtiyaçlardan doğan tadilat ve değişiklikler yapıldı. Bunlar sırasıyla soledir: okulumuzun damı galvanizdi, Bursa Valisi Haşim İşcan zamanında 

kiremitle örtüldü. 1947 yılında o zamanki okul müdürü Sayın Sakin Benker dere boyundaki 65 metre karelik bahçe duvarını kendi imkanları ile 

çektirerek okulu muhafaza altına almıştır. Yine adı geçen müdür zamanında okul bahçesinde büyük bir ihtiyaca cevap veren kapalı teneffüshane 

yaptırıldı. Okulumuzda yapılan bu işlerden sonra büyük bir değişiklik yapılmamış, ancak 1964 yılında okula müdür olarak atanan Cemil Altay 

zamanında okul bahçesindeki salonun temelleri atılmıştır. Salon tamamlanmadan Sayın Cemil Altay 7 Ekim 1971 tarihinde emekliye kendi 

isteğiyle ayrıldıktan sonra okula müdür olarak atanan Baha Muhittin Akın zamanında okul bahçesinde tamam olmayan salon tamamlattırılarak 

hizmete sokulmuş ayrıca kapalı teneffüshane bölümüne bir mutfak ve spor odası yaptırılmış üst kata çıkış merdivenleri yaptırılarak öğrencilerin 

dershanelere daha rahat bir şekilde girip çıkmaları temin edildiği gibi, yangın ve deprem anlarında okulun kolayca tahliye edilmesi temin 

edilmiştir. Salonun sahnesi ve koltukları noksansız olarak tamamlattırılmış, yıllanmış kapı ve pencereler tamamen değiştirilerek bugünkü haline 

sokulmuş, okulun iç bölmelerinde günün ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir çok değişiklikler Okul Koruma Derneği´nin gayret ve katkısı ile 

gerçekleştirilerek hizmete sokulmuştur. 

Okul bahçesinde Atatürk Büstü ve bahçenin betonla kaplanması yine bu süreler içerisinde yaptırılmıştır. Okul bina bakımından çevrenin 

ihtiyaçlarına cevap veremeyecek duruma geldiğinden okul müdürü Baha Muhittin Akın zamanında Cumhuriyetimizin 50. Yılında yeni bir bina 

yaptırılması girişimlerinde bulunulmuşsa da bazı nedenlerle buna engel olunmuştur. Okulun ilk açıldığı yıllara ait elimizde veriler 

bulunmadığından kesin öğrenci mevcudu bilinememektedir. Ancak 1971-75 yılları arasında öğrenci mevcudunda büyük artışlar kaydedilmiştir. 

03. 12. 1981- 25.08.1992 tarihleri arasında Bahri Şay görev yapmış, bu süre içinde eski binanın onarımı ve sınıflara televizyon yayını 

yapılmıştır.25/08/1992 tarihinde kendi isteği ile emekli olmuştur. Ramazan Demir, Bursa Erkek Lisesi Fen Bilgisi öğretmeni müdür yardımcısı 

iken 25.08.1992 tarihinde okulumuz müdürlüğüne atanmıştır. Atatürk İlkokulu adı eğitimin 8 yıllık olması nedeniyle ATATÜRK İLKÖĞRETİM 

OKULU adını almıştır. Bilgisayar sistemi kurulmuş ve baskı sistemine geçilmiş, okul bahçesi asfaltlanmış, okulun çevresi koruma altına 

alınmıştır. Salon çok amaçlı kütüphaneye dönüştürülmüştür.2011-2012 eğitim öğretim yılında yapılan eğitimdeki 4+4+4 sistem değişikliği ile 

ortaokula dönüştürülmüş Atatürk Ortaokulu olmuştur. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: BURSA İlçesi: OSMANGAZİ 

Adres:  
HOCAALİZADE MAH. HOCAALİZADE SOK. 

NO:1  
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/rkjfyMSAcrm 

Telefon 

Numarası:  
0(224) 221 11 75 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 
 

720570@mebk12.tr 
Web sayfası adresi: http://osmangaziataturkortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 720570 Öğretim Şekli: 2 li Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1916 Toplam Çalışan  61 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 429 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 35 

Erkek 440 Erkek 18 

Toplam 869 Toplam 53 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :60 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :30 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı 
:12 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 291.951,00 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 7 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 2 4 

Branş Öğretmeni 18 35 53 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel - - 0 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 22 41 63 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 15 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 29 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 45 m2 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 20 m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 2083 m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1513 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 570 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 25 m2    

Kantin (m2) 15 m2    

Tuvalet Sayısı 3    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 11 17 28 6/A 15 15 30 

5/B 12 18 30 6/B 13 15 28 

5/C 14 16 30 6/C 15 12 27 

5/D 9 19 28 6/D 15 11 26 

7/A 15 19 34 6/E 13 17 30 

7/B 14 19 33 6/F 13 17 30 

7/C 15 17 32 6/G 16 12 28 

7/D 18 15 33 8/A 13 19 32 

7/E 14 17 31 8/B 13 16 29 

7/F 15 18 33 8/C 12 15 27 

7/G 16 15 31 8/D 14 16 30 

7/H 15 17 32 8/E 12 16 28 

7/I 17 15 32 8/F 16 16 32 

7/J 15 18 33 8/G 14 16 30 

    8/H 11 11 22 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 20 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 26 Yazıcı Sayısı 9 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 6 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 16 megabit x 2 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 545.306,00 314.326,00 

2017 152.569,00 356.546,00 
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MEVZUAT ANALİZİ  

 

T.C Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı bir eğitim kurumu olarak Atatürk Ortaokulu aşağıda belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatın 

kendisine verdiği yasal yükümlülüklerin bilinciyle öğrenci yetiştirerek ülkeye hizmet etmektedir. 

 

Yasal Yükümlülükler Dayanak (Kanun, Yönetmelik, Genelge Adı ve No’su) 

 
 

OKUL YÖNETİMİ 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
09/02/2012 Tarih ve 28199 Sayılı R.G. Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
22/08/2017 Tarih ve 12650927 Sayılı MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 
16/12/2006 Tarih ve 26378 Sayılı R.G. MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek ders Saatlerine İlişkin Karar 
08/09/2007 Tarih 26637 Sayılı R.G. Taşınır Mal Yönetmeliği Genel Tebliği 
05/06/2018 Tarih ve 10943576 Sayılı Okul İnternet Siteleri Yönergesi 
01/03/2017 Tarih ve 2594 Sayılı MEB Bayrak Törenleri Yönergesi 

 
EĞİTİM VE ÖĞRETİM 

26/07/2014 Tarih ve 29072 Sayılı R.G. MEB Ilköğretim Kurumları Yönetmeliği 
23/09/2014 Tarih ve 4145909 Sayılı Tebliğler D. MEB Örgün ve Yaygın Eğitimi Destekleme ve Yetiştirme Kursları 
Yönergesi 12/09/2012 Tarih ve 28409 Sayılı R.G. Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları 
Yönetmeliği 
25/08/2017 Tarih ve 12827610 Sayılı MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi 
01/02/2010 Tarih ve 2629 Sayılı MEB Evde ve Hastanede Eğitim Hizmetleri Yönergesi 
16/11/2017 Tarih ve 19383997 Sayılı Kütüphane Haftası Kutlama Yönergesi 
12/8/2016 tarihli ve 8649147 sayılı MEB Ortaöğretime Geçiş Yönergesi 
 

 
 

PERSONEL İŞLERİ 

16/01/2013 Tarih ve 34932 Sayılı Tebliğler D. MEB Personel İzin Yönergesi 
12/10/2013 Tarih ve 28793 Sayılı R.G. MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 
13/08/2005 Tarih ve 25905 Sayılı R.G. Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği 
01/03/2016 Tarih ve 2016/2702 Sayılı Aday Öğretmen Yetiştirme Sürecine İlişkin Yönerge 

MÜHÜR, YAZIŞMA, ARŞİV 
02/12/2014 Tarih ve 25658 Sayılı R.G. Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik 
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REHBERLİK VE SOSYAL 
ETKİNLİKLER 

26/07/2014 Tarih ve 29072 Sayılı R.G. MEB Ilköğretim Kurumları Yönetmeliği 
10/1”1/2017 Tarih ve 30236 Sayılı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 
08/06/2017 Tarih ve 30090 Sayılı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
07/07/2018 Tarih ve 30471 Sayılı Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 
5395 Sayılı Çocuk Koruma Kanunu 
Mart 2007 Tarih ve 2594 Sayılı Tebliğler D. MEB Bayrak Törenleri Yönergesi 
05/05/2012 Tarih ve 28283 Sayılı R.G. Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtuluş Günleri, Atatürk 
Günleri ve Tarihi Günlerde Yapılacak Tören ve Kutlamalar Yönetmeliği 
22/08/2001 Tarih ve 24501 Sayılı R.G. MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği 
Kasım 2006 Tarih ve 2590 Sayılı Tebliğler D. MEB Okul Kütüphaneleri Standart Yönergesi 
08/07/2009 Tarih ve 1769 Sayılı MEB’e bağlı Eğitim Kurumlarında Tanıtım, Mezunları İzleme, İstihdam, 
Mesleki Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Yönergesi 

 
 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

26/07/2014 Tarih ve 29072 Sayılı R.G. MEB Ilköğretim Kurumları Yönetmeliği 
12/8/2016 tarihli ve 8649147 sayılı MEB Ortaöğretime Geçiş Yönergesi 
Eylül 2004 Tarih ve 2564 Sayılı Tebliğler D. MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 
e-okul Yönergeleri 
27/11/2012 Tarih ve 28471 Sayılı MEB’e Bağlı Okul Öğrencilerinin Kılık ve Kıyafetlerine Dair 
Yönetmelik 25/10/2017 Tarih ve 30321 Sayılı Okul Servis Araçları Yönetmeliği 

 

İSİM VE TANITIM 
09/08/2006 Tarih ve 26254 Sayılı R.G. MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
24/06/2017 Tarih ve 30106 Sayılı MEB Kurum Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

 

SİVİL SAVUNMA 
17/06/2009 Tarih ve 27261 Sayılı R.G. Afet ve Acil Durum Yönetimi Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 
15/02/2018 Tarih ve 32944317 Sayılı MEB Afet ve Acil Durum Yönetim Merkezi Yönergesi 
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 2002/4390 Sayılı Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

 
 

ATAMA 

21/06/2018 Tarih ve 30455 Sayılı MEB Eğitim Kurumlarına Yönetici Görevlendirme Yönetmeliği 
17/04/2015 Tarih ve 29329 Sayılı R.G. MEB Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 
20/02/2014 Tarih ve 664 Sayılı Tebliğler D. Öğretmenlik Alanları Atama ve Ders Okutma Esasları 

 
 

ÖDÜL, SİCİL, DİSİPLİN 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
1532 Sayılı İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkında Kanun 
01/09/2005 Tarih ve 53955 Sayılı R.G. Disiplin Kurulları ve Disiplin Amirleri Hakkında Yönetmelik  
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

Sıra No MADDELER 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

Sıra No MADDELER 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 
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Veli Anketi Sonuçları: 
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KATILMA DERECESİ Kesinlikle Katılıyorum

KATILMA DERECESİ Katılıyorum

KATILMA DERECESİ Kararsızım

KATILMA DERECESİ Kısmen Katılıyorum

KATILMA DERECESİ Katılmıyorum

 

Sıra No MADDELER 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrenci anketi sonuçları bize;  öğrencilerin kendilerini okulda güvenli hissettiği, ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla idarede sorununu 

çözebildiği anlaşılmıştır. Ancak okulun binası ve fiziki mekânların yetersiz olduğunu göstermektedir 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Öğretmen anket sonuçları bize; öğretmenlerin kendilerini okulda değerleri gördüklerini, öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını 

okulun teknik araç ve gereç konusunda yeterli donanıma sahip olduğunu ancak okulda öğretmenlere ayrılan alanların kısıtlı 

olduğunu göstermektedir.  

Veli Anketi Sonuçları: 

Veli anket sonuçları bize; okul çalışanlarıyla ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildiğini, sorunlarının acele bir şekilde 

çözebildiğini, okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu; ancak fiziki ortamın yetersiz olduğu göstermektedir. 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 

Sınıf mevcutlarının makul sayıda olması 

Her sınıfta akıllı tahtanın bulunması 

Rehberlik servisi hizmetlerinin yeterli olması 

Okulumuzun gençlik merkezine yakın olması 

Problemli öğrenci sayısının az olması 

Öğrenci merkezli bir eğitim politikası uygulanıyor olması 

Kültürel ve sosyal faaliyetlere önem veriliyor olması 

Güvenli bir eğitimin olması 

Öğrencilerin başarmaya istekli oluşu 

 

Çalışanlar 

Merkeze yakınlık 

Veli-Öğretmen-İdare işbirliği 

Arkadaşlık ilişkilerinin güçlü olması 

Her yaş grubunda öğretmen bulunması 

Hizmet içi eğitim alan personel sayısının fazlalığı 

Zümreler arası işbirliği 

Öğretmenlerin deneyimli olması  

Tüm sınıf öğretmenlerin ve branş öğretmenlerin kadrolu olması 

Temiz bir okul ve çevre olması 

 

Veliler 

Veli-Öğretmen-İdare işbirliği 

Rehberlik servisi hizmetlerinin yeterli olması 

Kültürel ve sosyal faaliyetlere önem veriliyor olması 

Güvenli bir eğitimin olması 
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Bina ve Yerleşke 

Merkeze yakınlık 

Okulumuzda çok amaçlı salonun bulunması 

Okul bahçesinde kantin olması 

Sağlık ocağının yakın olması 

Spor tesislerine yakın olması 

Okulun ve bahçesinin giriş çıkış için iki ayrı kapısının bulunması 

Okulumuzun temiz (Beyaz Bayrak’a sahip) olması 

 

Donanım 
Okulumuz öğrenci ve öğretmenlerimizin ihtiyaç duyabileceği her türlü donanıma sahip 

 

Bütçe 
Bütçemiz okulumuz ihtiyaçlarını karşılayabilecek durumda 

 

Yönetim Süreçleri 

Arkadaşlık ilişkilerinin güçlü olması 

İdarenin iletişim gücünün yüksek olması, 

Sosyal ve sportif etkinliklerin yapılması 

Her yaş grubunda öğretmen bulunması 

Kadronun yeterli olması 

İdarenin bürokratik etkinliği  

Okul yönetiminin çevre ile iletişiminin güçlü olması 

Vizyon ve Misyonun belirlenmiş olması 

Okulun Web sayfasının bulunması 

Temiz bir okul ve çevre olması 

İletişim Süreçleri 

Veli-Öğretmen-İdare işbirliği 

Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

Zümreler arası işbirliği 

Okul içi çalışanlarının iletişimlerinin kuvvetli olması 
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Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler 
Uzaktan gelen bazı öğrencilerimiz ile ders dışı görüşmenin minimum düzeyde olması  

 

Çalışanlar - 

Veliler 
Parçalanmış ailelerin çokluğu 

 

Bina ve Yerleşke 

Okul bahçe alanının küçük olması 

İkili eğitim olması 

Derslik sayısının yetersizliği 

Kantin alanı küçük olması 

 

Donanım 
Okulun fiziki yetersizliği 

 

Bütçe - 

Yönetim Süreçleri - 

İletişim Süreçleri - 
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Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

 

 

 

 

Politik  Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 

 Dünyada ve ülkemizde mesleki eğitimin yaygınlaşması 

 Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması 

 Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler 

 Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına 

geçme çabaları 

 Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki 

eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi 

 Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması 

 

Ekonomik  İnşaat sektöründe kullanılan teknolojiler nedeni ile okul yapımlarının hızlanması 

 

Sosyolojik  Okulun yakınında Sağlık ocağının olması  

 İlimizin tarihi dokusunun zenginliği 

 Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir il olması 

 

Teknolojik  E-Devlet sisteminin gelişmesi 

 Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı 

 Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması 
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Mevzuat-Yasal  Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi 

 İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi 

 Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki 

çabalar 

 Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile 

bunlara her öğrencinin ulaşımın yaygınlaşması 

 Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son 

verilmesi 

 Eğitim çalışanlarının eğitim-donanım yönünden standartlarının artması 

Ekolojik  Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci 

 Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması 

 Fosil yakıt yerine doğal enerji kaynaklarına yönelik bir yönelişin tüm dünyada gelişmesi 

 Kaybedilen ormanlık alanlarında yeni geliştirilen teknolojilerle hızlı ağaç yetiştirilmesinin 

sağlanması 
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Tehditler 

 

Politik 

 Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.) 

 Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi 

edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu 

 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama 

 

 

 

 

 

 

 

Ekonomik 

 

 Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa şartlarındaki değişmeler nedeniyle küçük işletmelerin 

yok olması sonucu ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansımaları 

 Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle 

bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

 Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelişen yeni meslek ve iş alanlarından kaynaklanan 

sorunlar 

 Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim 

kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması 

 İlimizde, kırsaldan kent merkezine doğru yaşanan iç göçten dolayı okul yapımı planlamasında 

sıkıntı yaşanması 

 Mahalledeki gençlerin çoğunluğunun işsiz olması 

 Okulun sürekli göç alan bir yerleşim yerinde bulunması 

 Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması  

 

 

 

Sosyolojik 

 

 Medyanın (özellikle TV dizileri ve Magazin programlarının) öğrenciler üzerindeki olumsuz 

etkilerinin bulunması 

 Sosyo-ekonomik yapı bozukluğu 

 İlimizin kırsaldan göç alması nedeniyle değişen demografik özelliklerinin sosyal gelişim,  şehir 

yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yol açması 
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Teknolojik 

 Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

 E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması 

 E-ortamdan kaynaklanan (Örneğin; Dönem ve yılsonu işlemler dolayısı ile gerçekleşen 

yüklenmelere zaman zaman cevap verememesi) sorunlar 

 Gelişen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar 

 

 

 

 

Mevzuat-Yasal 

 Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

 Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam 

anlamıyla giderilememesi 

 Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 

 Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun 

rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi 

 Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel 

değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari 

müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi 

 

 

 

Ekolojik 

 Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları  

 Doğal orman ve su kıyılarının yapılaşmasının önlenememesi 

 Bazı hayvan türlerinin neslinin tükenmesi, bazı bitki türlerinin yok olmasıyla ekolojik dengelerin 

bölge bölge bozulmasının tüm Dünyada önlenememesi 

 Göç sirkülasyonunun yaşanması 

 Suriyeli öğrenci sayısının artması 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.  
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Devamsız öğrencilerin velilerine ulaşmakta zorluklar çekilmesi  

2 Yabancı uyruklu öğrencilerin iletişim sorunu yaşadığı için okula devam etmeme isteği 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Toplumda akademik başarıya yüksek değer atfedilmesi 

2 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okul ve kurumların sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

2 Tuvaletlerin ihtiyacı karşılayacak kapasitede olmaması 

3 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 
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VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

 

MİSYONUMUZ 

Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve ilkeleri doğrultusunda çağın gerektirdiği donanıma sahip, özgüven sahibi, bilgi ve ahlaki 

değerlerle donatılmış bireyler yetiştirmektir. 
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VİZYONUMUZ 

Okulumuzda verilen eğitimin, toplumun ve bireylerin bugün ve geleceğine yönelik ekonomik, sosyal ve kültürel ihtiyaçlarını karşılayacak 

nitelik ve niceliğe ulaşmasını sağlamaktır. Çağdaş bilimin ışığında, insan haklarına saygılı, milli ve manevi değerlere bağlı, idealist nesiller 

yetiştiren lider bir okul olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1)  İnsan haklarına saygı. Demokrasinin evrensel değerleri 

2) Barış içinde birlikte yaşama ve anlaşma 

3) Araştırma, geliştirme ve sorun çözme. Analitik ve bilimsel bakış 

4) Yenilikçilik ve artı değer yaratma 

5) Sanatsal duyarlılık ve sanat becerisi 

6) Güvenilirlik, şeffaflık ve hesap verebilirlik 

7) Atatürk ilke ve devrimleri 

8) Anayasal düzene ve hukukun üstünlüğüne saygı 

            9) Demokratik cumhuriyete bağlılık 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Okulumuzdaki bütün öğrencilerimizin eğitim ve öğretim imkânlarından en üst düzeyde yararlanmasını sağlamak ve bunun için gerekli 

tüm şartları en üst düzeyde oluşturmak  

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde 

katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1.1.a. 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 
100 100 100 100 100 100 

1.1.b. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 
95 100 100 100 100 100 

1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
1 0 0 0 0 0 

1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci Oranı (%) 
0,1 0 0 0 0 0 

1.1.e. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 
1 1 1 1 1 1 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 

için çalışmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı 

ve görüşmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2.1:  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, 

yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine 

imkân sağlamak 

 

Stratejik Hedef 2.1.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin 

akademik başarı düzeylerini artırmak. 

 

 

 



 

34 
 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

2.1.1.a. 5. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması  98,35 99.00 99.15 99.25 99.50 99.70 

2.1.1.b. 6 sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması  98,97 99.00 99.10 99.15 99.25 99.45 

2.1.1.c. 7. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması  98,98 99.00 99.15 99.20 99.30 99.40 

2.1.1.d. 8. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması  99,78 99.80 99.85 99.85 99.90 99.90 

2.1.1.e. Öğrenci başına okunan kitap sayısı  11 12 14 15 16 17 

2.1.1.f. Teşekkür belgesi alan öğrenci yüzdesi %26.3 %28 %29 %30 %30 %31 

2.1.1.g. Takdir belgesi alan öğrenci yüzdesi %59.9 %62 %63 %64 %65 %65 

2.1.1.h. 
Orta Öğretim Kurumlarına 

yerleşen öğrenci oranı  
%99.52 %100 %100 %100 %100 %100 

2.1.1.ı. Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı 
1 2 3 4 4 5 
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Eylemler 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Akademik başarıyı artırıcı çalışmalar yapılacaktır. Rehberlik Servisi-Okul 

Yönetimi 

Her ayın son haftası 

2.1.2 
Öğrencilerin kitap okumaları özendirilecektir. Kültür Edebiyat Kulübü Ekim ayı içinde 

2.1.3 

Kişisel gelişim ve kültürel gelişimle ilgili seminer ve 

konferanslar düzenlenecektir. 

Okul Yönetimi- Kültür 

Edebiyat Kulübü 

Her ay bir tane 

2.1.4 
Velileri okulla kaynaştırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır. Okulun Tüm Birimleri Yıl boyunca 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır 

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

2.2.a Rehberlik hizmetlerinden yararlanan  

öğrenci oranı  
%90 %95 %100 %100 %100 %100 

2.2.b 
Destekleme Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci 

oranı % %40 %45 %50 %55 %60 %65 

2.2.c 
Mesleki gelişime yönelik akademik koçluk 

sisteminin oluşturulması (%) %5 %10 %15 %18 %20 %25 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Çocuklarımızın mesleki gelişimlerine yönelik akademik koçluk 

sistemi yapılacak. 

 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Okulumuzda laboratuarların öğrencilerin kullanımı için gerekli 

iş birlikleri sağlanacak ve  fen bilimleri derslerinde etkin bir 

şekilde kullanılacak.  

 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Okul Rehberlik faaliyetlerini artırmak 

Rehberlik servisi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.4. 

Şehrimizdeki Orta öğretim kurumlarına  gezi düzenlenecektir. Okul Yönetimi-Gezi, İnceleme 

Kulübü, Rehberlik 

Her dönemde en az bir gezi 

1.1.5 
Meslekle ilgili kurumlar tanıtılacaktır Rehberlik Servisi Mart ayı içinde 

1.1.6 
Öğrencilerin kitap okumaları özendirilecektir. Kültür Edebiyat Kulübü Ekim ayı içinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Kendini sürekli yenileyen, geliştiren, elindeki imkanları aktif kullanan insan kaynaklarına sahip bir eğitim kurumu olmak. 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

3.1.a 
Hizmet içi eğitime başvuru oranı % 15 % 17 % 18 %20 %25 %35 

3.1.b Hizmet içi eğitime başvuran yönetici sayısı 2 3 3 3 3 3 

3.1.c. 
Hizmet içi eğitime başvuran eğitim personeli 

sayısı 
14 20 25 28 30 35 

3.1.d. 
Aileye yönelik yapılan eğitim programlarına 

katılan veli sayısı 
70 100 120 150 170 200 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Hizmet içi eğitime katılımı artırmak için bilgilendirme toplantısı 

yapılacaktır. 
Okul Müdürü Yıl Boyunca 

1.1.2 
Hizmet içi eğitim duyuruları yapılacaktır Okul Yönetimi Yıl Boyunca 

1.1.3 

Aileler okula davet edilerek seminer ve bilgilendirme 

toplantılarında aktif rol almaları sağlanacaktır. 

Okulun Tüm Birimleri-PDR 

servisi 
Yıl Boyunca 

1.1.4 

Öğretmenlerin ilgi ve isteklerine yönelik hizmet içi eğitim 

açılması talebinde bulunulacaktır. 
Okul Müdürü Yıl Boyunca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

 

 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 190 000 195 000 200 000  200 000 205 000 990 000 

TOPLAM 190 000 195 000 200 000  200 000 205 000 990 000 
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        STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU 
 

 
 

TEMA 

 
 

STRATEJİK AMAÇ 

MALİYETİ 

2019 2020 2021 2022 2023 

  

E
Ğ

İT
İM

  
 

Ö
Ğ

R
E

T
İM

E
  

E
R

İŞ
İM

 

 

STRATEJİK AMAÇ 1 
 

2000 
 

2250 
 

2700 
 

3300 
 

4500 

 
Stratejik Hedef 1.1 

 
2000 

 
2250 

 
2700 

 
3300 

 
4500 

 
 E

Ğ
İT

İM
 

Ö
Ğ

R
E

T
İM

D
E

  
  

K
A

L
İT

E
 

STRATEJİK AMAÇ 2 
 

25000 
 

29000 
 

32500 
 

36000 
 

40000 

Stratejik Hedef 2.1 10000 12000 13000 15000 17000 

Stratejik Hedef 2.2 15000 17000 19500 21000 23000 

  

K
U

R
U

M
S

A
L

 

K
A

P
A

S
İT

E
 

STRATEJİK AMAÇ 3 
 

5000 
 

6000 
 

6750 
 

7750 
 

8500 

Stratejik Hedef 3.1 
5000 6000 6750 7750 8500 

TOPLAM MALİYET 32000 37250 41950 47050 53000 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okulumuzda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun 

alanlarının belirlenmesinde yararlanılmıştır. 
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EK-1                                                                           ATATÜRK ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 
Atatürk Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği 

bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş 

analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme 

yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                 Mualla BULUT 
                                                                                Okul Müdürü 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.      

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.      

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.      

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.      

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.      
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14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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EK-2 ATATÜRK ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 
“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 

Atatürk Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği 

bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş 

analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik 
stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                  Mualla BULUT 
                                                                                Okul Müdürü 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ K
e

sin
likle 

K
atılıyo

ru
m

 

K
atılıyo

ru
m

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 K

atılıyo
ru

m
 

K
atılm

ıyo
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      
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14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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 EK-3 ATATÜRK ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 
“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 

Atatürk Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği 

bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş 

analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme 

yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                  Mualla BULUT 
                                                                                Okul Müdürü 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ K
e

sin
likle 

K
atılıyo

ru
m

 

K
atılıyo

ru
m

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 K

atılıyo
ru

m
 

K
atılm

ıyo
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.       

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.      

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.      

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      
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14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   

 

 


